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1. Mandat de la commission

Le mandat de la Commission est de faire une vigie de |'état du développement économique et de
la conjoncture, de soumettre au conseil municipal des recommandations sur les orientations a
donner a ses actions et sur les politiques pour favoriser le développement économique ainsi que
pour faire face aux opportunités et défis qui peuvent se présenter.

Service porteur: Bureau de développement économique
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2. Composition

Membres élus
Edmond Leclerc, président

Bettyna Bélizaire, vice-présidente

Membres statutaires Membres PME et micro-PME
André Landry — Président, ID Gatineau Pierre Roberge — Chef de la stratégie — Credivera
Julie Kinnear — Présidente et directrice générale, Sébastien Larose — Directeur général — MJT Larose

Tourisme Qutaouais
Poste vacant

Stéphane Bisson — Président, Chambre de
commerce de Gatineau

&
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2. Composition (suite)

Membres Grande entreprise
Francois de Bellefeuille — Directeur général — Spiria

Cheikh Saad Bou Diouf — Directeur des comptes
d’entreprises - RBC

Membres Education

Membre Immobilier-Construction Murielle Laberge — UQO

Sophie Brunet — Vice-présidente — Ed Brunet et associés Steve Brabant — Cégep de 'Outaouais

Membres Economie sociale Membre MRC de I'Outaouais

Michael-Anthony Clément — Institut Innovation Gatineau Marc Carriere — MRC des Collines-de-I"Outaouais

Mélissa Bergeron — SADC Papineau-Collines
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Bilan 2022-2023
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Zone d’innovation de Gatineau

e Soutenir la mise en place et le déploiement du projet de la zone d’innovation de Gatineau et de reconversion
industrielle du secteur de la Fonderie

» Activité de réflexion quant a la mise en place des quatre fonctions principales rattachées au projet
Connexité : le projet sous cette forme a été finalement abandonné, le gouvernement du Québec n’ayant
pas procédé a la désignation de la zone d’innovation.

» Activité de réflexion quant a la nouvelle mouture du projet de zone d’innovation: Centre d’innovation en
cybersécurité et technologies numérigues en partenariat avec 'lUQO et les acteurs du milieu.

Développement commercial

e Contribuer a la réflexion sur le renouvellement des ententes de la Ville avec les associations commerciales

» Consultation de la CDE sur la proposition de plan de travail relativement au renouvellement des ententes de
contribution aux associations commerciales.
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Initiatives d’attraction, de rétention et de développement d’une main-d’ceuvre compétente en vue
d’appuyer les entreprises

e Contribuer a I'élaboration d’une stratégie territoriale concertée sur la main-d’ceuvre.

> Consultation de la CDE sur la stratégie territoriale.
Présentation de la Chambre de commerce afin d’avoir un appui pour une phase transitoire au projet.
Suivis ponctuels du cheminement du dossier de la stratégie territoriale et de sa mise en ceuvre.

YV V V

Activité de réflexion sur les effets de la pandémie sur les secteurs d’activités et d’'emplois et pistes de
relance en collaboration avec I'Observatoire du développement de I'Outaouais (ODO).
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Etudes nécessaires a 'obtention de I'information stratégique permettant de disposer d’une meilleure
compréhension du contexte frontalier pour les entreprises

* Réaliser des études permettant d’identifier et de mettre en place des stratégies nécessaires au
développement de |'attractivité de Gatineau.

» Activité de réflexion sur I'étude sur la relance et la diversification économiques du centre-ville menée
par 'Observatoire du développement de I'Outaouais (ODO).

Veille d’opportunités en lien avec le Plan stratégique de développement économique

* Proposer des sujets ou des activités qui viennent bonifier les actions du Plan stratégique.

» Présentation de I'état de situation de la mise en ceuvre du Plan d’action 2021-2025 de la Politique
d’économie sociale.

» Présentation sur I'organisme La Ruche et le financement participatif.

» Présentation sur les actions entreprises pour relocaliser les entreprises touchées par les avis de réserve
ou d’expropriation — Implantation du Centre hospitalier affilié universitaire de I'Outaouais.
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Plan de travail 2024-2025
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4. Plan de travail 2024-25

Diversification économique du centre-ville

* Favoriser la relance et la diversification économiques du centre-ville de Gatineau

» Présenter les recommandations de I'étude de I'Observatoire du développement de I'Outaouais (ODO)
et valider la priorisation des pistes d’actions

Espaces économiques spécialisés

e Contribuer a la réflexion globale quant au développement des espaces économiques spécialisés

> Evaluation de I'offre et des besoins actuels et futurs de terrains a prévoir en matiére de
développement économique

» Réfléchir sur le role de la Ville dans I'acquisition et la vente de terrains
» Réviser, le cas échéant, les prix des terrains municipaux

&
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4. Plan de travail 2024-25

Développement commercial

e Contribuer a la réflexion globale quant au développement commercial sur le territoire de Gatineau

> Consulter la CDE dans le cadre d’un mandat portant sur la revitalisation et le développement
commercial

» En fonction des résultats du mandat, proposer des recommandations quant a I’élaboration d’un plan
de développement commercial a Gatineau

Mobilité dans le secteur de I’Aéroparc

e Contribuer a la réflexion quant aux solutions modales et multimodales afin de répondre aux enjeux de
mobilité pour le secteur de I'Aéroparc dans un contexte de pénurie de main-d’ceuvre

> Consulter la CDE suivant une étude portant sur le diagnostic des besoins dans I’Aéroparc

&
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4. Plan de travail 2024-25

Structure de développement économique

e Contribuer a la réflexion globale quant a la structure de développement économique
» Présenter la méthodologie et les résultats d’un audit de performance sur la structure actuelle
» Proposer des bonifications et ajustements a la structure actuelle

Plan stratégique de développement économique 2021-2026 et 2026-2031

* Contribuer a la réflexion quant aux orientations stratégiques du plan de développement économique de la
Ville

» Proposer des sujets ou des activités qui viennent bonifier les actions du Plan stratégique 2021-2026

> Consulter la CDE dans le cadre des travaux de Iactualisation du plan stratégique de développement
économique 2026-2031
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4. Plan de travail 2024-25

Développement du secteur de la cybersécurité et la transformation numérique

e Contribuer a la réflexion et des initiatives des établissements d’enseignement supérieur de la région en fonction
des pdbles a consolider.

» Favoriser 'accélération de la synergie émergente entre les organisations et les entreprises du secteur de la
cybersécurité et des technologies innovantes pour développer un créneau dynamique, ancré dans notre région et
rayonnant sur le plan international.

> Consulter la CDE dans le cadre du développement du projet de centre d’innovation avec 'UQO et les
partenaires

&
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Période de questions
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