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Objectif de la présentation

Présenter la situation financiere projetée de 2025.

Expliquer les principaux écarts comparativement au budget adopté.



Situation financiere 2025
Sommaire exécutif

™ | es résultats sont basés sur les huit (8) premiers mois de 'année et une
projection pour septembre a décembre. Certains postes budgétaires plus
significatifs ont été revus jusqu’a la fin octobre.

® | e surplus net anticipé au 31 décembre 2025 est de 1,2 MS sur un budget
de 877,0 MS, soit environ 0,1 % du budget.

® Sjon reporte ce surplus a I’échelle d’'un revenu familial de 100 000 S, ceci équivaut a
une épargne de 100 S pour une année.



Situation financiere 2025 avec comparaison 2024
Sommaire des variations (exprimé en millions de dollars)

Budget Principaux Réel 1Budget Principaux Situation

2024 Ecart | budgétaire 2025 Ecart | financiére

2024 2025

Revenus 803,55 26,55 830,05 877,05 6,5$ 883,55
Dépenses 803,5S 45S 808,05 877,08 535S 882,3S
Total 2 22,0 1,2$
% 2,7 % 0,1%

1 Le budget 2025 a été adopté pour un montant de 886 960 468 S le 10 décembre 2024 (CM-2024-898) et ensuite modifié le ler

avril 2025 pour un montant de 876 960 458 S d{i a la reduction des revenus de la taxe sur les parcs et terrains de stationnements
de 10 M$ (CM-2025-209).
2 Avant affectations aux étapes 2, 3 et 4 de la politique sur la gestion des excédents (PO-057)

D
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Situation financiere 2025 avec comparaison 2024
Sommaire des variations - Revenus (exprimé en millions de dollars)

Budget | *Principaux Réel Budget | *Principaux Situation

2024 Ecart budgétaire 2025 Ecart financiere

2024 2025

Taxes fonciéres 676,1S (10,0) S 666,1S 710,5 S (3,2) S 707,3 S
Taxe sur les parcs de stationnement -S -5 -S 17,6 S (2,5) 5 15,15
Taxe sur I'immatriculation -5 -5 -S 10,45 -$ 10,4 5
Subventions 32,38 -S 32,38 42,38 -S 42,35
Tarification 14,8 S -S 14,8 S 15,8 $ 0689 16,4 S
Droits de mutation 345S 2858S 63,05 34,8 6,05 40,8 $
Amendes et pénalités 15,3 S (4,0) S 11,3 S 15,8 $ 0,5$ 16,3 S
Intéréts 20,4 S 6,2$ 26,6 S 20,7 S 1,55 22,25
Licences et permis 58S 2,75 859 525 1,4 S 6,6 S
Autres revenus 43S 3,18 7,45 39S 2,28 6,1S
Total 803,55 26,55 830,05 877,05 6,55 883,55

Budget 2026

1 Démontre les écarts significatifs seulement
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Situation financiere 2025
Principaux écarts - Revenus (exprimé en millions de dollars)

Nouvelles valeurs portées au role

1012 979

2022 2023 2024 2025

(proforma)

[l Secteur institutionnel @ Secteur commercial B Secteur résidentiel B Total




Situation financiere 2025
Principaux eécarts - Revenus (exprimé en millions de dollars)

[NOMBRE DE TRANSACTIONS |

7957 6853 7400

6216
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(proforma)
B Budget B Mutations importantes (+ 25 000) B Mutations régulieres
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Situation financiere 2025
Principa ux écarts - Revenus (exprimé en millions de dollars)

: Intéréts sur arrérages de taxes . Pénalités sur arrérages de taxes
4
3
2
1
0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
W Budget W Réel (proforma) M Budget M Réel (proforma)

Note 1: Les dossiers d'intéréts sur arrérages de taxes de plus de 1 000 $
_ pour lesquels la valeur de I'immeuble est de moins de 500 000 $

représentent approximativement 6 % du total des intéréts (ceux

spécifiques au résidentiel logement représente 1% du total des intéréts).
I 5. dget 2026 e > i ’



Situation financiere 2025
Principa ux écarts - Revenus (exprimé en millions de dollars)
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Situation financiere 2025
Principa ux écarts - Revenus (exprimé en millions de dollars)

Revenus permis de construction

2021 2022 2023 2024 2025
[ | BUdget W Réel (proforma)
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Situation financiere 2025
Principa ux écarts - Revenus (exprimé en millions de dollars)

D 5 dget 2026 1



Situation financiere 2025 avec comparaison 2024

Sommaire des variations - Dépenses (exprimé en millions de dollars)

Budget L Principaux Réel Budget 1 Principaux Situation

2024 Ecart | budgétaire 2025 Ecart financiére

2024 2025

Salaires et avantages sociaux 360,6 $ 2,48 363,08 382,98 465 387,55

Biens et services 159,1 S (1,0) S 158,15 187,7 S 335 191,05

Service de la dette 60,7 S (3,005 57,75 63,15 (0,8) S 62,35

Contribution a des organismes 100,4 S -S 100,4 S 114,1 S -S 114,15

Investissements dans les 104,18 S 104,15 107,7 S -S 107,7 S
infrastructures

Autres dépenses 18,6 S 6,15 24,7 S 21,58 (1,8) $ 19,7 S

Total 803,55 45S 808,05 877,05 535S 882,35

I . ciget 2026

1 Démontre les écarts significatifs seulement
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Situation financiere 2025
Principaux écarts - Dépenses (exprimé en millions de dollars)




Situation financiere 2025
Principaux écarts - Dépenses (exprimé en millions de dollars)
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Situation financiere 2025
Principaux écarts - Dépenses (exprimé en millions de dollars)




Situation financiere 2025
Principaux écarts - Dépenses (exprimé en millions de dollars)

a0 Précipitations annuelles 2010 - 2025 ..

Moyenne : 229 cm Moyenne : 252 mm

400
344
350 330 320
310 312
300 276 288 776
250 250
250 ,242, 223 e , 232 -
206 212 21> 208 206
195 197 187
200 45 17
150 128 131
Moyenne : 21 mm
100
48 a2
50 TRTS . B B e
6 1211 19 14 ..2 l116
Neige (cm) Verglas/Grésil (mm) Pluie (mm)
2010-2011 2011-2012 2012-2013 m 2013-2014 m 2014-2015 m 2015-2016 = 2016-2017 m 2017-2018
N 2018-2019 W 2019-2020 W 2020-2021 W 2021-2022 W 2022-2023 N 2023-2024 W 2024-2025

Source - Environnement Canada -Données compilées du 1¢" novembre au 30 avril de chaque saison.
Pour la saison 2024-25 les données ont été compilées du 1" novembre au 10 avril.

276
235
| 177
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Situation financiere 2025
Principaux écarts - Dépenses (exprimé en millions de dollars)

Colt moyen annuel du litre Nombre de litres en millions Colt annuel en millions de $

1,8 3,6 6

1,61 5.2 50

3,5 ’
3,5 5 44 4,7
3,4
3,4 4
33 3
3,2 3,2
3,2 2
3,1

31 . 1

Al % | I d ' )| ]

; A, || 4 -
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
(proforma) (proforma) (proforma)

(1) Prix moyen aprés rabais et ristourne (équivalent du prix a la pompe de 1,53 $/I)
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Situation financiere 2025
Principaux écarts - Dépenses (exprimé en millions de dollars)
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Situation financiere 2025
Principaux écarts - Dépenses (exprimé en millions de dollars)
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Application de |a politique de gestion des

excédents (PO-057)

(exprimé en millions de dollars)

Application de la politique de gestion des excédents (PO-057) 2024 2025
Surplus net (net de I'étape 1 soit les réserves selon la planification 22,08 1,2$
budgétaire ou revenus spécifiques (ex. réserve cycle de vie, élections,

initiatives, engagements, projets en cours))

% du budget 2,7% 0,1%

Etape 2: Réserves de saine gestion pour paliers a des risques financiers
(PIVP (bloc D), auto-assurance, imprévus, ajustements projets volet maintien)

Etape 3: Fonds de prévoyance

Etape 4: Réserves pour surplus excédentaires

Conformément a la politique de gestion des excédents (PO-057), le surplus sera affecté aux

réserves appropriées lors de 'approbation des états financiers se terminant le 31 décembre 2025.

255

20S

158

10$

5%

05

Surplus annuel

22,75

20,6 S

2021 2022 2023 2024 2025

(proforma)
—e—Surplus annuel
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