
c

Prévisions 
Budgétaires 
2026
Présenté par la STO
Comité plénier de la Ville de Gatineau 
9 décembre 2025



Agenda

2

Plan de présentation
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• Service de la dette
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Projection 2025
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Projection 2025

-1.2 M$

0.2 M$

-1.1 M$

-1.7 M$

-4.9 M$

-0.4 M$

0.3 M$

-8.2 M$

• Revenus passagers

• Subvention du TA

• Subv. amélioration de service (PADTC)

• Masse salariale (ajouts de service)

• Coût d’opération des véhicules – Pièces

• Transport adapté

• Autres



Prévisions budgétaires 2026



Calendrier des rencontres
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• Comité exécutif de la Ville de Gatineau 25 juin 2025

• Comité plénier de la Ville de Gatineau 2 juillet 2025

• Comité général du conseil d’administration STO 25 septembre 2025

• Adoption du budget, tarification et PQI à la STO 30 octobre 2025

• Comité plénier de la Ville de Gatineau 9 décembre 2025



Budget des revenus 
Prévisions budgétaires 2026
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Prévisions des revenus

ExplicationsVariation
Budget 
2026

Budget 
2025

• Augmentation moyenne d’achalandage de 4%
• Augmentation de tarif de 3%1.4 M $40.0 M $38.6 M $Revenus de passagers 

• PADTC – évaluation selon les paramètres 1.1 M $14.6 M $13.5 M $Subvention provinciale
Amélioration de service (PADTC)

• Nouvelles modalités en 2025-26-27
• Subvention en fonction des paramètres de                                          

l’achalandage : Budget 2026 3%
1.1 M $4.8 M $3.7 M $Subvention provinciale

Transport adapté

• Utilisation du solde résiduel pour équilibré le budget6.8 M $6.8 M $0.0 M $PAUTC – Programme d’aide 
d’urgence au transport collectif

• Définit par la CAF : 20.2 M$
• (2025) 6.5M$, (2026) 5.8M$,  (2027) 4.7M$, (2028) 3.2M$-0.8 M $5.8 M $6.6 M $Aide ponctuelle 2025-2028
• (2025) 30$ de base + 60$ supplémentaire
• (2026) 30$ de base + 90$ supplémentaire
• Augmentation du parc automobile de 1%

5.3 M $20.4 M $15.1 M $Contribution des automobilistes

• Retrait des navettes du Parc de la Gatineau-0.2 M $2.3 M $2.5 M $Autres revenus
Publicité, services spéciaux et autres

• Augmentation de 4% (tel que stipulé par le MTMD).
• NB : Ce revenu est attribué pour les opérations normales               

et le service de la dette
3.4 M $88.3 M $84.9 M $Contribution municipale

18.1 M $183.0 M $164.9 M $Revenus Totaux



2024
2,4 M $

2025
(projection)
8,2 M $

2026
(projection)

6,8 M $

Solde résiduel
(projection)

0,8 M $

Programme d’aide d’urgence au transport collectif (PAUTC)

18.2 M$Enveloppe PAUTC

2.4 M$2024 - Utilisation

8.2 M$2025 - Utilisation potentielle (projection)

6.8 M$2026 - Utilisation potentielle (projection)

0.8 M$Solde résiduel PAUTC (projection)



Scénario d’achalandage
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La Projection 2025 est supérieure de 0.3% au Budget 2025
Le Budget 2026 est supérieure de 4% à la Projection 2025



Grille tarifaire
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Budget des dépenses
Prévisions budgétaires 2026



Budget des dépenses d’exploitation

ExplicationsVariation
Budget 

2026
Budget 

2025
• +3% d’augmentation salariale, coûts des avantages sociaux et 

dévalorisation du fond de pension5.9 M $109.9 M $104.0 M $Masse salariale

• Augmentation du coût des pièces et du carburant3.0 M $26.3 M $23.3 M $
Coûts d'opération des véhicules 
Carburant, pièces, huiles et fluides, pneus, 
immatriculations et assurances véhicules

• Entretien du réseau et des infrastructures0.7 M $9.1 M $8.4 M $
Coûts d'entretien des installations
Entretien des équipements et infrastructures, du réseau 
et centres administratifs, assurances générales, services 
publics et autres

• Transport à la demande, frais financiers0.8 M $9.9 M $9.1 M $
Dépenses d'exploitation  
Honoraires et contrats, syst. informatiques, programme 
SST, formation, TAD, publicité, surveillance des locaux, 
location, fournitures et autres

• Nouveau contrat des minibus depuis le 31 juillet 20250.8 M $8.6 M $7.8 M $Transport adapté
Contrat de Minibus et Taxis

• 5.1 M$ en masse salariale
• 1.4 M$ en coût d’opération6.5 M $6.5 M $0.0 M $Ajouts de service

• Augmentation de l’imprévus0.2 M $0.5 M $0.3 M $Imprévus

0.2 M $12.2 M $12.0 M $Financement (net)

18.1 M $183.0 M $164.9 M $Dépenses totales



Ajouts de service 2025

Ajouts de service de 5% = 6.5 M$
• 5.1 M$ masse salariale 
• 1.4 M$ coût d’opération

642 000 Kilomètres réseau
25 000 Heures de réseau



Budget sommaire

VariationBudget 2026Budget 2025

18.1 M $183.0 M $164.9 M$Total - Revenus

17.9 M $170.8 M $152.9 M $Dépenses d’exploitation

0.2 M $12.2 M $12.0 M $Financement (net)

18.1 M $183.0 M $164.9 M $Total - Dépenses



Service de la dette



Service de la dette

ExplicationsVariationBudget
2026

Budget
2025Dépenses

Priorisation des projets et amortissement de 
la dette -0,3 M$10,3 M$10,6 M$• Service de la dette (nette)

4,9%5,7%• Indicateur – service de la dette nette
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Indicateur lié au service de la dette – STO (principe directeur financier)

• Limiter le service de la dette nette à ≤10% du budget annuel

sujet à changement en fonction de la validation du PTI



PTI - Programme triennal des 
immobilisations

(en attente de confirmation du gouvernement)
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cMerci !


